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Perioada de management este de 3 ani

CAPITOLUL I - Tipul institutiei

Tipul institutiei publice de culturii: Centru de culturd judetean.

Centrul de Culturi al Judeului Bihor, denumit in continuare Centrul, este o institutie publicii de cultursl

de important# regional¥, cu personalitate juridici.

Centrul funcfioneazi in subordinea Consiliului Judetean Bihor, in conformitate cu prevederile
Ordonantei de urgen{i a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu modificrile §i
oompletanle ulterloare si ale prevederilor Ordonantei de urgentdi nr. 118/2006 privind infiintarea,
organizarea §i desfiisurarea activititii ageziimintelor culturale, cu modificirile ulterioare, a Ordinului nr.
2883/2003 pentru aprobarea Normelor metodologice privind desfigurarea activititilor specifice
agezimintelor culturale si a modelului-cadru al contractului de management Ordinului Ministrolui
Culturii §i Cultelor nr, 2193/2004 pentru aprobarea regulamentelor-cadru de organizare §i funcfionare a
aseziimintelor culturale.

Finantarea Centrului se realizeazi din venituri proprii §i subventii acordate de la bugetul Judegului Bihor.

Obiectivele principale ale activititii Centrului sunt:

» Organizarea activititilor de promovare a culturii, a artei nationale §i universale de dezvoltare si afirmare a

responsabilititilor creatoare ale locuitorilor judefului Bihor fn domeniile cultural-artistice, educatie si

recreativ-distractive;

« Oferirea de produse gi servicii culturale diverse pentru satisfacerea nevoilor culturale comunitare, in scopul

cregterii gradului de acces gi de participare a cetiifenilor la viata cultural3, precum §i atragerea de vizitatori §i

turisti din tar#i §i strflinitate prin punerea in valoare a patrimoniului cultural;
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menite s satisfacs nevoile comunit#tii §i si creascl gradul de participare al cetéifenilor la viata culturald;
» Conservarea, cercetarea, proiejarea, transmiterea, promovarea §i punerea in valoare a culturii traditionale gi

a patrimoniului cultural imaterial;

» Organizarea de cursuri de formare continul, teoretice §i practice, necesare formérii deprinderilor

artistice i a megtegugurilor §i ocupatiilor traditionale, in afira sistemelor formale de educatie;

» Piistrarea traditiei §i creatiei populare ca fenomen viu §i tezaurizarea ca document cultural;

» Dezvoltarea culturii contemporane §i valorificarea ei in viata culturalX prin diferite forme de exprimare

artistic#;

* Promovarea bunurilor culturale traditionale sau contemporane §i integrarea lor ca marci a identitiitii

etno-culturale, in circuitul national si international de valori;

» Perfectionarea metodici a activititii aseziimintelor culturale in domeniile de activitate solicitate;



» Realizarea unor lucriiri de specialitate, materiale foto, audio §i video pentru integrarea In circuitul
national de valori §i pentru participarea la intfilniri intre specialigti gi publicarea lor in publicatii si c#irti
de specialitate;

» Dezvoltarea de schimburi culturale, parteneriate, efe. prin intermediul cfirora sé fie valorificate creatiile
centrului la nivel national i international.

CAPITOLUL II. - Misiunes institutiei

Misiunea Centrului este promovarea culturii, a artei nationale §i universale §i organizarea de
cursuri teoretice §i practice necesare forméirii continue in domeniul artelor gi megtegugurilor.

Misiunea Centrului este ca prin sectiile de specialitate s& asigure protejarea patrimoniului cultural
traditional §i valorile imateriale, de asemenea de a mentine inviitiméntul artistic in domeniul educatiei
permanente, a culturii tradifionale §i a creafiei populare, asigurind cetiitenilor judetului Bihor
posibilitatea de a invéta la orice vérsté in cadrul unei forme de invéitimént organizat in alte forme decét cele
specifice sistemului national de invé{imént.

CAPITOLUL IIL. - Date privind evolutiile economice §i socioculturale specifice comunitiitii in
care institutia igi desfiigoardi activitatea’

Judetul Bihor este situat in Nord-Vestul Romémiei, fiind un jude{ de frontieryi, invecinat la
nord cu judeful Satu-Mare, 12 est cu judetele Silaj, Cluj §i Alba, la sud cu judeful Arad, iar pe partea de
vest cu Ungatia,

Judeful Bihor se intinde pe o suprafatii de 7.544 km2, fiind situat pe locul 5 intre judetele
Roméniei ca intindere §i o populatie a judetului ce fnregistra 609.832 de persoane (populatie dupi
domiciliu, iulie 2023).

Din punct de vedere administrativ Judetul Bihor este format din 101 unitéiti administrativ-teritoriale,
din care patru municipii, gase orage §i 91 de comune. Resedinta judetului este in municipiul
Oradea,localitate de rangul 1 in sistemul national de ageziri, conform Legii nr. 351/2001 privind
aprobarea Planului de Amenajare a Teritoriului National, sectiunea IV, Reteaua de localitiiti. Localititi de
rangul 2 sunt municipiile Beiug, Marghita, Salonta, iar localiti{i de rangul 3 sunt oragele Alegd,
Nucet, Sécueni, Stei. Judeful Bihor dispune de o economie bine diversificatsi si dezvoltats, rezultat al
eforturilor depuse deautoritifile locale pentru modernizare §i performanti, inclusiv pentru asigurarea unui
climat de afaceri atractiv.

Oradea s-a bucurat incd de la inceputurile sale de o activitate economics §i comerciali
infloritoare, devenind resedinfsi politich, administrativi §i militari a Bihorului §i, in acelagi timp, un
important centru cultural §i bisericesc. Emanciparea economicl §i intensificarea comerfului au
determinat o puternicéi circulatie socialé i demografich, precum si o susfinuti migcare a valorilor de
civilizatie si de culturii,materiale si spirituale.

Domeniul culturii este reprezentat de o structur#l divers# de unitiiti specializate distincte sub
aspectul activititii lor, al structurii organizatorice i al modalitéfilor prin care se adreseazi publicului. Una
din atractiile importante ale judetului Bihor {ine de patrimoniul intangibil constind in obiceiuri gi traditii,
evenimente culturale traditionale, arhitecturd, port popular si megteguguri traditionale.

Printre evenimentele culturale cu o periodicitate anuals sunt:

- incondeiatul oului de Pagte si ritmuri de toacd Dréigoteni - comuna Remetea, Rieni, Dobresti, Lunca,
Budureasa;

1 conform datelor oferite de site-ul http//www.cjbihor



- aprinderea focurilor solare pentru vii §i pentru morti: Cémpani; Susti (comuna Lunca); Siligte de
Vagciu (comuna Crigtioru de Jos);

- sirbitoarea singiorzului (sfintul Gheorghe) la Vagciin gi tirgul de Séngiorz la» Beiug, Bridet, Chigciiu,
Migura.

Mestesugurile, in trecut foarte bine reprezentate, se mai p4streazi inc#, mai ales in zona
rurald a judetului, astfel: incondeiatul oulilor de pasti; ol¥rit - ceramics albd i rogie; lidarit -
realizarea de mobilier ffirfinesc; teséituri - realizarea de cussturi si broderii populare; rotérit; fmpletituri din
papurdi §i muiele; cioplitori in piatrét §i marmur¥; lutieri; cojocari; confectioneri de obiecte de podoabi;
sculptori in lemn,

Alte megtesuguri practicate sunt: sculptura, pictura de icoane pe lemn §i sticld, realizarea de
podoabe populare.

Institutiile publice de cultursi din judef sunt finantate fie de Consiliul Judetean Bihor fie de
consiliile locale.

Alturi de Centrul de Cultursl al Judetului Bihor, in subordinea directd a Consiliului Judetean
Bihor functioneazii in prezent incli 5 institutii publice de culturdl cu personalitate juridicd i anume:
Biblioteca Judefean# ,,Gheorghe Sincai" Bihor, Filarmonica de Stat Oradea, Teatrul , Regina Miiria",
Teatrul "Szigligeti Szinhfz" i Muzeul Térii Crigurilor Oradea-Complex Muzeal.

Pentru a asigura o dezvoltare dinamich §i coerentfi a culturii bihorene in concordanti atét cu
contextul socio-economic céit §i cu aspiratiile locuitorilor judefului Bihor a fost adoptatii prin HCJ nr
338/2021 Strategia culturalii a judefului Bihor pentru pericada 2021-2027, iar Hotétréirea Consiliului Judetean
Bibhor nr 282/2021 a fost insugit studiul de consum cultural la nivelul judetului Bihor realizat de
Institutul National pentru Cercetare gi Formare Culturalsi.

Date statistice generale? _

Reteaua institutiilor §i companiilor de spectacole §i concerte a cuprins, tn anul 2021, un numér de
167 unititi de bazi gi a fost format# din: 79 de teatre (61 teatre dramatice, 15 teatre de pépusi i marionete gi
3 teatre muzicale, de estradi si de operet#), 19 filarmonici §i orchestre simfonice, 9 opere, 6 orchestre
populare, 1 cor, 2 circuri, 28 de centre culturale gi 23 alte tipuri de institugii culturale (inclusiv ansambluri
artistice, fanfare, trupe de dans si de divertisment) care au finctionat independent sau in cadrul centrelor
culturale, centrelor judetene pentru conservarea §i promovarea culturii, caselor municipale de culturs sau
caselor orfigenesti de culturd.

Comparativ cu anul 2020, desi numéirul total al institutiilor §i companiilor de spectacole §i concerte
nregistrate in anul 2021 a rimas acelagi, in cadrul diferitelor categorii de unitiiti de spectacole au existat
unele modificéiri datorate continuéirii unor misuri de protectie a populatiei impotriva COVID-19. Astfel, §i-
au suspendat activitatea 3 teatre de pfpusi i marionete, un teatru dramatic si un cor, In timp ce 4 ansambluri
artistice, trupe de dans §i de divertisment §i o orchestr#i popularéi au desfisurat activitifi in amul 2021, Pe
fondul relaxirii misurilor luate in vederea limitérii tispﬁndu'u pandemiei COVID-19, la spectacolele
sustinute de institutiile §i companiile de spectacole §i concerte, in anul 2021, au participat 1940 mii
spectatori, reprezentdnd o cregtere cu 28,8% fati de anul precedent. in functle de tlpul institutiilor gi
companiilor de spectacole §i concerte, in anul 2021, teatrele au Inreglstrat cei mai mulfi spectatori,
reprezentafiile acestora fiind vizionate de 864 mii persoane (44,5%) si la opere, unde s-au inregistrat 405
mii spectatori (20,9%).

Institutiile §i companiile de spectacole §i concerte au inregistrat, in anul 2021, in medie, 101
spectatori la 1000 locuitorii 1, fag& de 78 spectatori la 1000 locuitori in anul 202012 . in anul 2021,
institutiile si companiile de spectacole §i concerte au sustinut 14492 spectacole, de 1,4 ori mai multe decét

2pstitntul National de Statistic - Activitates imitagilor culturakartistice - arml 2021, p. 18-20,



numdrul spectacolelor inregistrat in anul precedent. Din totalul reprezentatiilor sustinute in anul 2021
de institutiile §i companiile de spectacole, 12676 reprezentatii (87,4%) s-au desfiigurat in limba roméni,
1536 reprezentatii (10,6%) in limba maghiarti, cite 69 reprezentaii in limbile germani i idig (0,5%
fiecare) gi 142 reprezentatii in altd limb# (reprezentind 1,0%). Cele mai multe reprezentatii s-au
desfligurat la teatrele dramatice, 6865 reprezentatii (47,4%). Din totalul spectacolelor sustinute de teatrele
dramatice, 5698 reprezentatii (83,0%) au fost in limba romén#, 1042 reprezentatii (15,2%) in limba
maghiarti, 69 reprezentatii (1,0%) au fost in limba idig si 56 reprezentatii (0,8%) in limba germani. Un numdir
important de reprezentatii in limbile minoritifilor nationale au fost sustinute la teatrele de plipusi i marionete
(teatrele de animatie), unde 270 reprezentatii au fost sustinute in limba maghiarii gi 9 reprezentatii in
limba germand.

Un numiir de 1569 spectacole au fost sustinute in anul 2021 de ansamblurile artistice, de trupele de
dans, de divertisment i de alte tipuri de institufii culturale (1036 reprezentatii sustinute de ansamblurile
artistice, 4 reprezentaii sustinute de trupele de dans, 6 reprezentatii sustinute de trupele de divertisment §i 523
reprezentatii sustinute de alte tipuri de institufii culturale), dintre acestea, 1375 reprezentatii (87,6%) au fost
sustinute fn limba rom#ni. Din cele 1036 spectacole sustinute de ansamblurile artistice, 188 de reprezentatii
(18,1% dintre reprezentatii) an fost sustinute in limba maghiars gi 4 reprezentatii (0,4% dintre reprezentatii)
au fost sustinute in limba germanéi. Operele au sus{inut 726 spectacole, dintre care 34 de reprezentatii in limba
maghiari §i 142 de reprezentatii in alt limb#. Teatrele muzicale, de estradé §i de operet#i, filarmonicele si
orchestrele simfonice, orchestrele populare, trupele de divertisment, corul, circurile, precum si celelalte
institutii de spectacole §i concerte (fanfare si ansambluri artistice care functioneaz3 independent sau in cadrul
centrelor culturale, cenirelor judefene pentru conservarea §i promovarea culturii, caselor municipale de
culturdi, caselor orfigenegti de cultursf) au sustinut reprezentatii numai in limba roméni. Personalul de
specialitate existent la sfirgitul anului 2021 in cadrul institutiilor §i companiilor de spectacole §i concerte a
fost de 12492 persoane, cu 115 persoane mai putin decét in anul 2020. Dintre acestea, 46,3% (5778
persoane) au fost persoane de sex feminin. Iin totalul personalului, 60,0% (7489 persoane) a fost
reprezentat de personatul cu functii artistice de specialitate, 19,4% (2429 persoane) de personalul cu functii
tehnice de specialitate, iar 20,6% (2574 persoane) de personalul cu functii administrative de specialitate.
in profil teritorial, cele mai multe institutii §i companii de spectacole §i concerte au fimctionat in regiunea
Bucuregti-Ilfov (35 unitiiti de baz st 8 sectii), urmat de regiunea Centru (31 unititi de bazsi gi 12 sectii), iar
cele mai putine in regiunile Vest (15 unit#fi de bazi §i 2 sectii) §i Sud-Muntenia (11 unitiifi de bazi si
13 sectii).

Institutul National pentru Cercetare §i Formare Culturali (INCFC) a efectuat un Studiu de
consum cultural la nivelul judefului Bihor, publicat pe www.culturadata.ro la 4 octombrie 2024,
care oferi o imagine actualizati asupra comportamentului cuttural al locuitorilor judetului Bihor,
punéind accent pe gradul de participare culturald, frecventa consumului cultural §i barierele de
acces la culturf. Analiza este realizati pe baza unui sondaj reprezentativ la nivel judetean i se
coreleazii cu datele din Barometrul de consum cultural (edifia 2024).

Principalele constatiiri:

» Participarea culturals in spafii publice a crescut faf#i de perioada post-pandemic#, in special in
rndul tinerilor. Evenimentele de tip festival, tirguri culturale i activit#i{i in aer liber au devenit
principalele forme de interactiune culturali.

» Frecventarea institufiilor culturale tradifionale (muzee, teatre, biblioteci) riméne constanti, dar
sub media nationald. Aproximativ 28% dintre respondenti au participat la cel putin un eveniment
cultural organizat in spatiu institutional in ultimul an.

 Consumul cultural digital este in cregtere: peste 60% dintre locuitori urm#resc online
evenimente culturale, concerte sau confinut educativ.

» Cirtile i lectura ocupé un loc secundar, doar 32% dintre respondenti declaréind ci citesc lunar,



in timp ce 48% citesc ocazional (sub 6 volume anual).

» Motivele principale pentru non-participare culturald sunt: lipsa timpului (43%), lipsa ofertei
atractive (27%) si costurile ridicate (16%).

Profilul publicului cultural bihorean

Publicul activ cultural este concentrat In municipiul Oradea §i in localititile periurbane.
Tinerii intre 18-35 ani manifesti un interes crescut pentru evenimente artistice moderne,
multimedia §i festivaluri locale. Persoanele peste 50 de ani preferd manifestirile traditionale,
spectacolele folclorice §i activitiitile religioase comunitare.

Tendinte §i interpretare

Evolutia pozitivi a participarii la evenimente culturale in aer liber i a consumului digital
indici o diversificare a modului de acces la cultursi. Judeful Bihor se aliniazs tendintelor nationale
de reorientare a publicului ciitre formate culturale flexibile §i interactive. Aceasti tendinti trebuie
valorificatli prin cregterea cooperdrii intre institufiile cuiturale, administratia locald si operatorii
privati.

Se observi o nevoie crescuti de formare culturali §i educatie artisticl, mai ales th mediul
rural, unde participarea riiméne redusd. Strategiile viitoare trebuie s vizeze extinderea accesului
la culturd, digitalizarea patrimoniului cultural local si dezvoltarea publicului tinir.

fn concluzie, judetul Bihor prezinti un potential cultural ridicat, dar necesits o directionare
strategicd spre incluziune culturald, inovare §i parteneriate regionale pentru cregterea participarii
active a comunitHii.

CAPITOLUL IV. Dezvoltarea specificii a institufiei

Documente de referint#, necesare analizei:
- organigrama §i regulamentul de organizare §i fnctionare ale institutiei - previizute in anexa nr. 1;
- statul de finctii al instituiei - previizut in anexa nr. 2;
- bugetul aprobat al institutiei - pe ultimii trei ani - previizut in anexa nr. 3.

4.1. Scurt istoric al institutiei, de la infiintare pini in prezent®

Centrul de Culturd al Judetului Bihor este un agezimént cultural cu personalitate juridici
si functioneazi ca institutie bugetar# in subordinea Consiliului Judefean Bihor, care 1i asigur} baza
material §i resursele necesare.

Institutia s-a infiintat la data de 1 februarie 2021 odatii cu fuziunea prin absorbtie a
Centrului Judetean pentru Conservarea §i Promovarea Culturii Traditionale Bihor cu Scoala de Arte Francisc
Hubic Oradea, in baza Hotéirérilor Consiliului Judetean Bihor nr. 242 si nr. 243 din 29.12.2020.

Scoala de Arte Francisc Hubic, infiintatii ca Scoala Populari de Artl in baza Hotirérii Consiliului de
Ministri nr. 1.720/1954, isi desfiigoar’i activitatea ca sectie distincti a Centrului, fiind organizatii in 3
compartimente: muzic#i, arte vizuale §i coregrafie. incs din anii 1925-1926, un grup de entuziagti, jubitori ai
muzicii, in frunte cu profesorul, compozitorul si dirijorul Francisc Hubic, incearcsi si infiinteze un
Conservator dups modelul celor din Bucuregti, Cluj §i Timigoara. Conservatorul a primit dupa cel de-al doilea
riizboi mondial, in anul 1945, titulatura de "Conservatorul de Muzichi §i Arta Dramatic#". Tot in anul 1945,
din initiativa unor artigti plastici de renume din Oradea, in frunte cu prof. pictor Roman Mottl
senior, ia nastere "Scoala de Arte Frumoase". Conservatorul de Muzic# §i Arti Dramaticsi se va uni cu Scoala
de Arte Frumoase la data de 7 septembrie 1954 sub numele de Scoala Populari de Arte, urménd ca din anul
1990 s# poatte numele périntelui séu spiritual Francisc Hubic.

3Conform site-ului institutiei, www.culturabihor.ro



Compartimentul cercetarea, conservarea §i promovarea culturii traditionale, continu activitatea
Centrului Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale Bihor, infiintat in anul
1959 sub numele de Casa Regionalii a Creatiei Populare care, in anul 1968 odat cu revenirea la impiirtirea
administrativd in judete, %i schimbi denumirea in Centrul Judefean de indrumare a Creatiei Populare si a
Miscarii Artistice de Mas#i, urménd ca din anul 1990, acesta s# igi desfigoare activitatea sub numele de
Centrul Judetean de Conservare §i Valorificare a Traditiilor Populare. Compartimentul are ca scop
promovarea, cercetarea §i conservarea actului cultural traditional §i a multiculturalititii locale, prin protejarea
§i tezaurizarea valorilor reprezentative ale creafiei populare, transmiterea valorilor morale, artistice si tehnice
ale comunitiitii locale, precum §i ele patrimoniului cultural national §i universal, contribuind la pistrarea

gi cultivarea specificului zonal.
Misiunea noastrdi constd in promovarea culturii §i a artelor prin organizarea de cursuri
teoretice si practice necesare formiirii continue in domeniul artefor §i mestesugurilor precum si in
cercetarea, conservarea, promovarea §i valorificarea culturii traditionale din judetul Bihor.
Centrul i5i desfiisoard activitatea pe baz# de programe si proiecte elaborate in concordant
cu strategia educativ-formativéi §i culturali a judetului Bihor. Pentru realizarea activitiftilor specifice
colabor#im contimm cu instituii publice, ONG-uri, persoane fizice §i juridice de drept public §i privat.

4.2. Criterii de performantii ale institutiei in ultimii trei ani: *

\» Arnul 3

NI, . . . Anul 1 Anul 2 2025

ert. Indicatori de performanti 5023 2024 (ian 2025-

_ _ | 0¢t.2025)

1.  |Cheltuieli pe beneficiar (subventie + venituri-cheltuieli d¢269,16 173,63 47.41

capital)/nr. de beneficiari

IJ Fonduri nerambursabile atrase (lei) k -t

iJ. Numér de activitati specifice 19 20 20

|-1 Numér de aparitii media (fir comunicate de pres#) 2 3 20

5. INumir de beneficiari neplititori 10000  [15.000 10.000

6. [Numir de beneficiari platitori** 2.600 1.890 2.000

7. |[Numir de expozifii/Numir de evenimente/Numar dc? I - n

reprezentatii/Frecventa medie zilnici

8.  Numir de proiecte/actiuni culturale 32 96 73
{ian2025-

; | | 0ct.2025)

9.  Venituri proprii din activitatea de bazi 120.610  257.390 250.335

| :

10. |Venituri proprii din alte activitii 40.310 64.115 184.835

| (ian2025-
0ct.2025)

4 Date puse Ia dispozifia autoritafi de citre Centrubui de Cultura.al judefului Bihor ca urmare a adresei CJ Bihor nr. 99/2025



4.3, Scurtii descriere a patrimoniului institutiei:5

Centrul de Cultur# al Judetului Bihor este institutie de culturd in cadrul céireia arta se
manifestd sub toate aspectele ei — agezimént cultural - de drept public, cu personalitate juridicé,
cu profil de educatie permanenti artistics, de spectacole, de insugire a mestegugurilor traditionale,
a artelor traditionale §i moderne, de formare profesionaldi continud, in afara invéitiméntului formal,
functionénd in baza Ordonantei de Urgents a Guvernului nr.118/2006 consolidati.

Misiunea institutiei este de a implementa strategiile culturale ale judefului Bihor, de a
asigura conservarea §i transmiterea valorilor cultural-artistice, a le releva specificitatea, unicitatea
§i autenticitatea gi ale integra in circuitul de valori nafionale §i internationale. Pentru a-gi indeplini
obiectivele trebuie si finem cont de mediul in care ne desfigurim activitatea §i de impactul
actiunilor noastre asupra populafiei, urmirind cregterea nivelului de culturs al cetitenilor si
mentinerea legiturilor dintre trecut §i prezent in ceea ce priveste cultura in general si cultura
traditionald, specifics zonei. Cultura traditionald este o component# fundamentalZ i definitorie a
identit#fii nationale a unui, popor, ceea ce conferi o importan{ major3 institutiei noastre. Din
punct de vedere folcloric, judeful Bihor conferi un vast spatiu de studiu §i cercetare. Unicitatea
creatiilor artistice ale culturii bihorene rezid# in imbinarea valorilor tradifionale pline de vigoare,
péstrate cu grijé de-a lungul generatfiilor §i transmise ¢u consecventi mai departe. Numeroasele
aspecte ale vietii spirituale (obiceiuri, moduri de viag}i, etc.) impreuni cu pitorescul etnografic al
plaiurilor bihorene, constituie un complex de forme manifestate in arhitectura féirineascé, feséturi,
megtesuguri, obiceiuri, céntece §i jocuri.

Sediul Centrului de Cultur# al Judefului Bihor este situat in Oradea, str. Moscovei, nr. 5,
jud. Bihor, clddirea fiind construitéi in anul 1895, dup# planurile arhitectului Rimanéczy Kdlmén
jr.

fn ceea ce privegte structura sélilor de curs §i administrative, Centrul dispune de un numér
de 21 (doudizecigiunu) sili, din care 3 (trei) séli sunt pentru Manager, Compartiment administrativ
si Compartimentul cercetare, conservare §i promovarea culturii tradifionale,1 (unu) spatiu
depozitare, 1(unu) sali - garderob# (foarte micl de altfel pentru numdrul de cursanti inscrisi)
pentru sala de balet/dans modern, 1 (unu) sala magazie, 1 (unu) arhivé, astfel c#, pentru programul
de inviitimént cultural rimén 14 (paisprezece) sili.

Deoarece activitatea de bazi este invitiméntul cultural, la majoritatea specialitéitilor
predarea realizéndu-se individual, personalul de specialitate este nevoit si-gi desfiigoare activitatea
in numiir de doi, uneori chiar $i trei Intr-o sald de curs. Aceastéi situatie pune uneori in dificultate
desfdsurarea in conditii optime a actului de invitimént artistic precum §i misiunea celor 22 de
experti care asigurl predarea tuturor specialitéfilor cultural-artistice.

Tinénd cont de cerintele tot mai mari ale publicului pentru organizarea de evenimente
culturale majore, arfitim ci institutia define momentan o sal repetitie care se preteaz# necesitéitilor
actuale §i pe care o impétrfim, insd ,cu teatrul. TotodatH, dotarea cu baza tehnicé pentru desfigurarea
activitatii, se afl la un prag mediu spre minim fatsi de necesarul institutiei.

5 Datepuse la dispozitia autorititii de cétre Centruhni de Culturd al judefulid Bihor ca urmare a adresei CJ Bihor nr, 99/2025



4.4. Lista programelor gi proiectelor desfigurate in ultimii trei ani: 6

: . Amill | Anul Anul ]
Nr.crt.| Numele programelor si ale proiectelor 2023 2024 2025
@ | @ ) @ 5
1. |Programul: Cursuri d¢ invi{imant artistic |1 (19 sectii) |1 (20 sectii) 1 (20 sectii)
organizate pe perioade de 2,3,5 ani de studiu
2. |Programul minimal anual aprobat: 16 16 12
 Festival National de Muzica ugoars”Art 1 1 1
 |Oradea Festival’ - s -
Téargul megterilor populari 1 1 -
Spectacol — Art Oradea Varietati - ~ —fnlocuit cu - '
spectacol
aniversar —
Nuntagii
Bihorualui — 60
i ~ani
Spectacol folcloric — Térgul de la produse 1 1 1
tradifionale — Straita plind — Rosia
| Spectacol folcloric — Festivalul plécintelor - 1 1 1
| Briheni - B
Actiune stradald de informare S#rbétoarea 1 1 -
Sanzienelor - Oradea L
Concert de Mirtisor - Drag de Mirtisor 1 1 1
|{"oncert de pricesne — La umbra Crucii Tale — 1 1 -
{Husas#u de Cris
Incondeiatul de oud — Beiug - Driigoteni 1 1 1
Festival national de Folclor “Florica Ungur” ' 1 1 1
'Eveniment interactiv — “Arta ne unegte” | 1 1 1
Festival -concurs al viorii cu goarnit “Dorel 1 1 1
Codoban” - Rosia -
IFestival national — Arta naivé 1 1 1
Spectacol — concert de sférit de an “$coala 1 B 1 1
de Arte Francisc Hubic”
Salon international de Artd naivi — Muzeul 1 - -
_ Cetljii Oradea L
Spectacol de Criiciun — BIHORUL 1 1 1
COLINDA (47 actiuni)



lSpectacol - 1 Decembrie 1 1 1

Roménia ne | Roménia ne unegte

uneste

Proiecte realizate - 2023 16 - -
Spectacol - 1 Decembrie -Salonta 1 - - ]
Festivalul de traditii, obiceiuri culturale i 1 - -
najionale — satul Margine (com. Abram) B B
Spectacol - ROMANIA NE UNESTE - 1 1 -
Arena Oradea |
Festival nafional muzici clasicl — “Francisc 1 1 -
Hubic” |
Festivalul Multiculturalitii | 1 - -
[Festivalul Sarmalelor - Salonta 1 1 -
Spectacol aniversar - FLORICA BRADU 1 - -
Lansare volum — FLORICA BRADU - 1 - -
[Parlamentul Romaniei
Concert de pricesne “Luminé din Lumin” - 1 10 -
'Alesd, Beiug, Husasfu de Crig, Lunca Sprie,
Salonta , Marghita, Oradea, Stei, Suncuius |
Térgul de Pagti 1 1 -
TVR — Vedeta populars — participare | | - -
cimisiune - ;
I'drgul de la VAMA SARI 1 1 - |
Tabara de creatie (picturd i sculpturé)— 1 - - |
Bratca B |
Festivalul traditii §i obiceiuri — VATRA 1 - -
STRAMOSEASCA - SUNCUIUS - |
Zilele culturii Marghitene 1 - -
Zilele orasului $tei 1 1 -
Ziua Armatei Roméne 1 - -
Prolecte realizate - 2024 - 28 -
Atelier de cusut — Griidinita 19 - 1 -
Concert de pricesne — Voievozi, Tileagd, - 16 -
Suncuiug, Stei, Rogia, Nucet, Nojorid,
Marghita, Lunca, Cémpani, Brusturi, Alegd,
Fordu, Driigoteni, Husas#iu de Crig, Catedrala
*“Sf. Nicolae” - Oradea
Concert de pricesne — sala ANTONIO - 1 - '
ALEXE - Oradea ]




IConcert aniversar — 60 ANI- NUNTASIT

|
BIHORULUI |
Spectacol - BIHORUL COLINDA |

Bicentenar — AVRAM IANCU

ART FACTORY - concurs national de
Ciraficd

— —i

Tabara de creatie (picturd gi sculpturX)—
|Bratca

‘Ambasada Romaniei din Republica CEHA -
PRAGA — spectacol de obiceiuri §i folclor de
Criiciun

15 ani — DOR SUNCUIAN - spectacol
aniversar

Colaborare Asociatia Operatissimo —
spectacol de folclor — limba maghiar#

Colaborare cu Asociatia “Szent Laszlo™ —
realizare spectacol “Cerul tine pamantul” —
limba maghiars

Colaborare cu Asociatia “Szent Laszlo” —

realizare spectacol “Ecourile Carpatilor” —
limba maghiari

Proiecte realizate - 2025

wAtelier de creatie — croirea §i coaserea
costumului popular autentic”

C'ENTENARUL - §colii de Arte ‘Francisc
[ ubic™ B

Proiect cultural - artistic “Higheghe si Vin”
~ Margul megsterilor populari

i_oncert extraordinar - LOREDANA
GROZA

L “oncert de pricesne —- LUMINA DIN
|I 'UMINA - Arena Oradea

(Concert de pricesne — LUMINA DIN
IUMINA —jud. Bihor : Alesd, Drig#inesti,
Oradea — Biserica Sf. Apostol Andrei,

biucam Beiug, Brusturi, Budureasa, Bulz ,
IE'.eznea, Buntesti, C#besti, Ciipélna, Cefa ,
Ceica, Ciumeghiu, Cociuba Mare, Dobregti,
Drigesti, For3u, Gepiu, Homorog, Lazuri de
Beiug, Izbuc, Marghita, Nucet, Oradea-
Biserica Sf. Nicolae, Ogorhei, Remetea,
Rogoz, Salonta, Stei, Tinca , Tulca, Valea de
Sus 51 Vintere




Ambasada Romaniei din Republica CEHA — - - ' 1
PRAGA — Mariisorul, obicei roménesc. _
‘Curs de educatie permanent la Scoala - - 1
gimnaeiald “Oltea Doamna” — cusut §i
prezentare costum popular

("olaborare multinational §i transfrontaliers
in cadrul evenimentului “SZIN TER” (Spatiul

culorilor) — art# plastici contemporani -

1
1
—

Ungaria | . _

T'abara de creatie (pictur3 i sculpturs)— - - 1 o
Bratca

[Participare la Tabara de creatie - - 1

\Hajduszoboszlo — Ungaria , Tabari de creatie
internationald “Festoi Forrasok™

('urs de educatie permanenta — desen gi - - 1
picturs - la Scoala gimnaziald “Miskoloczy
Karoly” —sat Misca, Bihor |
[Documentare / fotografiere sirbatoarea - - 1
identititilor maghiare “Balul strugurilor” —
Urvind, jud. Bihor

§ Date puse Ia dispozitia autorit#i de citre Centrului de Culturial judefului Bihor ca urmare a adresei CJ Bihor or. 99/2025

4.5. Programul minimal realizat pe ultimii 3 ani:?

Scurt Nr. proiecte in Buget

?ri Program descriere a cadrul Denumirea proiectului previizut pe l?:gﬁt:lt cl:onsumal _t
. | pm_grammi programului _programz (lei) ele anului
A_nul 2023
- Canto muzicd
clasici
- Canto muzici
populars
Cursuri de Ic':omﬂneascﬁ—aBeius
v - anto muzic
inva{imént i
Program de frtistic Ié‘;l;‘tﬂoa: m:ighlari
1 | oducefic orgamizatope| 19 Secfi -0 : _
permanentd prioade de |
7 3.5 ani de romfneascé —
.;Eu:ﬁu Oradea
- - Canto muzic#
usoard
- Chitari
- Dans clasic

- Dans modern



Program

minimal anual

Evenimente
culturale

16

- Dans popular
roménesc

- Dans popular
roménesc —
Marghita

- Design vestimentar

- Grafici

- Improvizatie jazz

- Instrumente de
suflat alam

- Instrumente de
suflat populare

- Percutie

- Pian clasic

- Picturi
Vioar#

ugoard “Art Oradea
Festival

Térgui mesterilor populari

Spectacol folcloric — Térg
de produse traditionale
“Straila plind
Spectacol folcloric —
Festivalul plicintelor de la
Briheni

Actiune stradali de

informare — S#rbatoarea
Sénzienelor - Oradea

Festival national de Muzici

34.000

39.500

4.000

9.500

1.500

9576

10.800

6.000

400

~ Concert de miirfigor —
“Drag de Mirtisor”

45.000

400

48.500

Concert de pricesne — “La
umbra crucii Tale” —
Husas#u de Cris

500

Incondeiatul oudlor —
Festival Drigoteni

1.000

532

1.596

Festival national de folclor
— “Florica Ungur”

ne uneste

| Festival-concurs al Viorii |

cu goarn# — Dorel Codoban

- Rosia

Fveniment interactiv — Artu

150.000

210.000

500

986

15.000

40.000

| Festival national — Arta |

Naivi

6.000

7.000




~ |Spectacol-concert de sfargit
de an de curs- “Scoala de 4,000
Arte Francisc Hubic”

Salon international — Arta |

naivii- Cetatea Oradea 30.000

5.000

30.000

Spectacol folclor gi
obiceiuri de Créiciun 58.000
“Bihorul colinda”

91.000

Spectacol de 1 Decembrie 11.000

“Roménia ne uneste”

42.500

378.500

Anul 2024

Cursuri de
Inviitimént
Program de artistic
educatie | organizate pe
permanenti = prioade de
2,3,5 ani de
studiu

543.390

- Actori

- Canto muzici
clasicd

- Canto muzici
popularé
roméneascé— Beiug

- Canto muzici
popularéi maghiard

- Canto muzici
popularé
roméneasc —
Oradea

- Canto muzici
ugoard

-  Chitard

- Dans clasic

20 sectii - Dans modern -

- Dans popular
roménesc

- Dans popular
roméanesc —
Marghita

- Design vestimentar

- Grafici

- Improvizatie jazz

- Instrumente de
suflat alamé

- Instrumente de
suflat populare

- Percutie

- Pian clasic

- Picturdl

- Vioard




minimal anual

Evenimente Festival national de Muzica
16 ugoard “Art Oradea 50.000 47.147
culturale Festi @
B estival
Térgul megterilor populari 11,000 12.016
Spectacol “Art Oradea
Variefati’
(inlocuit cu eveniment
cultural - Spectcol 100.000 60.636
aniversar 60 Ani — Nuntasii
Bihorului)
Proiectul cultural
nu a avut loc, la
solicitarea
Spectacol folcloric — Térg comunei Rogia
de produse tradifionale 40.000 | conform adresei
“Straita plind” or.
2473/25.09.2024,
motiv OUG
B 107/2024
Spectacol folcloric —
Festivalul plicintelor de la 15.000 8.692
Briheni ]
Actiune
cumulat cu
Actiune stradalé de spectacolul de
informare — S#rbitoarea 600 sfirgit de an de
Sénzienelor - Oradea curs — Scoala de
Arte Francisc
Hubic
Concert de mirfigsor —
| “Drag de Martisor” 110.000 119.740
Concert de pricesne — “La
umbra crucii Tale” — 1.500 1.596
B Husas#u de Cris
Incondeiatul oudilor —
Festival Dréigoteni, 2.000 3.000
pricesne Beius |
Festiva) nafiont’ de folclor| 35,000 241.047
| —“Florica Unput
Eveniment mterzlictlv — Arta 800 189
ne uncsie
Festival-concurs al Viorii
cu goarnéi — Dorel Codoban,  60.000 43.054
- Rosia 1 _
Festival national — Arti 7.000 7.000




Program de
educatie
permanenta

Naivi

de an de curs- “Scoala de
Arte Francisc Hubic”

Spectacol-concert de sfargit|

8.000

Spectacol folclor gi
obiceiuri de Criciun
“Bihorul colind#”

110.000

Spectacol de 1 Decembrie
“Roménia ne uneste’

Cursuri de
invatamant
artistic
organizate pe
prioade de
2,3,5 ani de
studiu

20 sectii

Evenimente

12

Anul 2025

22.000
672.900

7.348

79.235

55.848

686.548

- Actorie

- Canto muzici
clasicid

- Canto muzicd
popularé
roménecasci— Beiug

- Canto muzici
populari maghiari

- Canto muzici
populari
roméineasci —
Oradea

- Canto muzici
ugoar

- Chitar§

- Dans clasic

- Dans modern

- Dans popular
roménesc

- Dans popular
roménesc —
Marghita

- Design vestimentar

- QGraficd

- Improvizafie jazz

- Instrumente de
suflat alam#

- Instrumente de
suflat populare

- Percutie

- Pian clasic

-  Picturd

-  Vioari

Festival national de Muzicé i

70.000

52,900




minimal anual

culturale usoard “Art Oradea
5 Festival ] - _j
_ | TArgul megterilor populari| 30.000 26.602
| ' Spectacol folcloric — Térg
de produse traditionale 40.000 16.000
“Straita plind” |
Spectacol folcloric —
Festivalul plicintelordela; 10.000 8.219
~ Briheni
Concert de miirfigor —
“Drag de Mirtisor” 135.000 120.MZ
Festival national de folclor
_ “Florica Ungur” 150.000 132,800
[Eveniment interactiv — Arta
. ne uneste 1.000 100
Festival-concurs al Viorii
cu goarné — Dorel Codoban  50.000 46.700
- Rosia ]
Festival national — Arta
Naivi 8.000 8.000
Spectacol-concert de sfirgit
de an de curs- “Scoala de 10.000 9.236
Arte Francisc Hubic”
Oragnizarea
Spectacol folclor i P rolectu_lm e
obiceiuri de Criiciun | 190,000 | 2ceri din cauza
“Bihorul Colinda” FSVetcEilon art
XVII, OUG
. ‘ 52/2025
Oragnizarea
‘ proiectului este
. incert# din cauza
Spectacol de 1 Decembrie 50.000 prevederilor art.
| XVII, OUG
| 52/2025 |
| 744.000 J 421.004

7 Date puse la dispozitie musoritit de ctre Centrului de Culturi &l judefului Bihor ca urmare a adresei CJ Bihor nir. 99/2025



CAPITOLUL V. Sarcini pentru management

1

a)
b)

<)
d

d)

oo

Pentru perioada cuprinsil intre inceputul contractului de management si 31
decembrie 2026:

realizarea proiectelor din cadrul programelor aferente Programului minimal;
eficientizarea activitéfii pentru indeplinirea obiectivelor institutiei prin cresterea
veniturilor proprii cu cel putin 5% din bugetul de funcfionare fafli de anul
precedent;

implementarea unei platforme digitale de comunicare culturald. Platform# activi,
minimum 30% dintre evenimente promovate online;

initierea de cercetiiri pentru adecvarea programelor la cerinfele piefei de consum

si elaborarea, pe baza acestora, a strategiei culturale a institutiei, in conformitate
cu Stategia Culturali a Judefului Bihor;

sprijinirea Infiin#rii unei refele de dansatori de muzic# popularii in UAT-urile
unde sunt solicitati. Minim un grup;

cregterea accesului publicului la programele propuse la sediu §i asigurarea cregterii
graduale a numirului anual de beneficiari, in anul 2026 — cu cel putin 7% mai
multi cursanti fatéi de anul precedent §i cu cel putin 10% mai multi spectatori fati
de anul precedent;

realizarea de activit#i educative pentru copii cu tematica stabiliti in functie de
curriculum §colar §i dezvoltarea de parteneriate educationale. Minim 5 parteneriate
semnate cu unititi scolare/universitare;

cartografierea partenerilor prin identificarea §i reactivarea parteneriatelor cu UAT-
uri, ONG-uri si alte institutii culturale din Bihor, concretizate printr-o baz# de date
cu parteneri actualizati §i prin numirul de protocoale de colaborare semnate;
realizarea de programe de revitalizare §i invifare a meseriilor traditionale;
promovarea turismului cultural de interes local;

identificarea soluiilor pentru atragerea de fonduri nerambursabile pentru finantarea
programelor institutiei;

actualizarea informatiilor de pe website-ul institufiei §i a confinutului informatiilor
pentru public.

Pentru anul 2027:

realizarea proiectelor din cadrul programelor aferente Programului minimal;
eficientizarea activithii pentru indeplinirea obiectivelor institutiei prin cregterea
veniturilor proprii cu cel pufin 5% din bugetul de functionare fatéi de anul precedent;
cresterea accesului publicului la programele propuse la sediu i asigurarea cresterii
graduale a num&rului anual de beneficiari, in anul 2027 — cu cel pufin 7% mai multi
cursanti fatii de anul precedent si cu cel putin 10% mai multi spectatori faa de anul
precedent;

implementarea programului de rezidente artistice §i cercetare etnografici.
Minimum 4 rezidente finalizate; 2 studii etnografice publicate;

sprijinirea infiin{#irii unei retele de dansatori de muzicd popularé in UAT-urile
unde sunt solicitati. Minim 2 grupuri;

realizarea de programe de revitalizare $i inviifare a meseriilor tradifionale;
promovarea turismului cultural de interes local;

identificarea solutiilor pentru atragerea de fonduri nerambursabile pentru



finantarea programelor institufiei. Minimum 3 proiecte depuse; 1 aprobat pentru
finantare;

h) Organizarea de proiecte culturale itinerante in mediul rural. Minimum 6 localitii
beneficiare; 1.500 participanti.

i) activitati de protejare a patrimoniului cultural nafional;

}) revitalizarea colectiilor etnografice din judeful Bihor;

k) diversificarea ofertei educationale a $colii de Arte”Francisc Hubic”;

1) revitalizarea activitifii ciminelor culturale din judet;

m) si dezvolte §i s3 implementeze o strategie pentru atragerea de fonduri extra-
bugetare gi donatii publice sau private.

3) Pentru anul 2028:

a) realizarea proiectelor din cadrul programelor aferente Programului minimal;

n) eficientizarea activiti{ii pentru indeplinirea obiectivelor institutiei prin cregterea
veniturilor proprii cu cel putin 5% din bugetul de functionare fatéi de anul precedent;

b) cresterea accesului publicului la programele propuse la sediu i asigurarea cresterii
graduale a num#rului anual de beneficiari, in anul 2028 — cu cel putin 7% mai
mulfi cursanti fajéi de anul precedent §i cu cel putin 10% mai multi spectatori faté
de anul precedent;

¢) digitalizarea arhivei culturale §i lansarea catalogului digital. Catalog online activ;
minimum 100 de materiale digitizate.

d) realizarea de programe de revitalizare §i inviitare a meseriilor traditionale;

e) sprijinirea infiint#irii unei retele de dansatori de muzic# populars in UAT-urile
unde sunt solicitati. Minim 3 grupuri;

f) promovarea turismului cultural de interes local;

g) crearea hub-ului cultural judetean. Hub functional; minimum 10 parteneri activi
implicati;

h) identificarea solutiilor pentru atragerea de fonduri nerambursabile pentru finantarea
programelor institutiei. Minimum 2 proiecte depuse; 1 aprobat pentru finantare;

i) realizarea de ateliere specifice activit#tii institutiei pentru micii spectatori. Minim
3 ateliere specifice;

j) alte activitiiti de protejare a patrimoniului cultural national.

4) Pentru anul 2029 :

a) realizarea proiectelor din cadrul programelor aferente Programului minimal;

b) eficientizarea activititii pentru indeplinirea obiectivelor institufiei prin cregterea
veniturilor proprii cu cel putin 5% din bugetul de funcfionare fafi de aceeagi
perioada a anului precedent;

c) cresterea accesului publicului la programele propuse la sediu §i asigurarea cregterii
graduale a numéirului anual de beneficiari, in anul 2029 — cu cel pufin 7% mai mulfi
cursanti fagii de aceeasi perioada a anului precedent §i cu cel putin 10% mai mulfi
spectatori faji de aceeasi perioada a anului precedent;

d) publicarea monografiei culturale a Bihorului. Volum editat §i lansat public in format

digital;

¢) activititi de protejare a patrimoniului cultural national;



a)
b)

c)

d)
€)

h)
i)
i)
k)

1y

f) activitiifi culturale stradale in vederea promovarii tezaurului cultural local;

g) elaborarea unei analize a modului de dezvoltare institutionald din momentul semnirii
contractului de management pdnd in anul 2029 (sarcind pentru evaluarea finala a
managementului).

S) Obiective pentru intreaga perioadi de management:

coordonarea §i armonizarea ofertei de programe pentru toate segmentele de public;

realizarea profilului beneficiarului prin metode de cercetare socio-culturals si determindri
calitative;

elaborarea de proiecte pentru conservarea §i promovarea culturii traditionale;

dezvoltarea de programe educationale i/sau comunitare pentru comunitéfile focale din judet;
promovarea pe plan nafional §i international a valorilor universale din domeniul artelor
spectacolului;

cregterea accesului publicului la evenimentele create prin programele propuse;

asigurarea diversificirii ofertei culturale;

asigurarea promovirii inovatiei, precum i a noilor metode de comunicare a actuluj artistic;
realizarea unei politici economico-financiare eficiente care si conducs la cresterea numérului
de beneficiari;

indeplinitea obligatiilor care derivi din aprobarea proiectului de management si in
conformitate cu dispozitiile/hotirérile autorititii, respectiv cele previizute in legislatia in
vigoare i in reglementdrile care privesc functionarea institutiei;

séi réspundi pentru modul in care se infiiptuiesc actele de administrare §i gestionare a bunurilor
materiale, a resurselor financiare si a celor de personal:

asigurarea diversificrii continue a serviciilor oferite de centru, respectiv, initierea de
programe, oferte culturale pentru publicul finti;

asigurarea cregterii ponderilor veniturilor proprii §i a sponsoriziirilor in total venituri si in
acelagi timp a gradului de acoperire din aceste surse a cheltuielilor administrative ale institujiei;
asigurarea participdrii institutiei la parteneriate de colaborare cu institutii similare din targ gi
din stréiinétate in vederea atragerii de resurse (materiale informationale);

coordonarea diversificrii §i imbunititirea serviciilor oferite de institutie publicului §i
asigurarea publicitatifii acestora prin strategii de marketing tintite pe nevoile §i agteptiirile
publicului gi ale beneficiarilor;

colaborare cu institutiile de culturs partenere in scopul promovirii institutiei;

intirirea imaginii intitutiei printr-o strategie ferma si coerents pentru cregterea vizibilititii prin
mesaje de promovare prin toate mijloacele de comunicare;

initierea, organizarea i desfigurarea de proiecte §i programe culturale i de promovare a
culturii treditionale, inclusiv in parteneriat cu autoritatisi institutii publice, cu alte institutii
de profil sau prin parteneriat public-privat;

dezvoltarea paginii web a institufiei, ca sursd de atragere a unui num#r insemnat de noi
beneficiari, precum si de oferire a informatiilor pentru turigti;

dezvoltarea unui program educational §i intiirirea colaboririlor cu institutii de invitimant
artistic, precum §i promovarea tinerilor artigti aflati la inceput de cariera:

dezvoltarea unor parteneriate care permit realizarea unor proiecte de anverguri;

Incheierea de parteneriate najionale §i internafionale, in vederea realiziirii unor
proiecte/programe comune, asigurarea diversificirii ofertei culturale;



w) asigurarea promovirii inovatiei, precum §i a noilor metode de comunicare a actului artistic;

x) intdrirea capacitétii institutionale §i de administrare a programelor, actiunilor §i activititilor
culturale;

y) atragerea de finanthiri i cofinantiiri nationale gi/sau internationale, precum si de sponsoriziri
pentru finantarea unor proiecte cuiturale;

z) findeplinirea tuturor obligatiilor care derivd din aprobarea proiectului de management si in
conformitate cu ordinele/dispozitiile/hotéirarile autorititii, respectiv cele previizute in legislatia
in vigoare gi In reglementiirile care privesc funcfionarea institutiei;

aa) transmiterea clitre autoritate, conform dispozitiilor Ordonantei de urgenti a Guvernului nr.
189/2008 privind managementul institutiilor publice de cultursi, cu modificirile si completirile
ulterioare, denumitd in continuare ordonanta de urgenti, a rapoartelor de activitate §i a tuturor
comuniciirilor necesare.

CAPITOLUL VL. Structura §i continutul proiectului de management

Proiectul intocmit de candidat este limitat la un numér de 40 pagini + anexe (format: A4, marginile
paginii: stinga: 2 cm, dreapta 2 cm, sus: 1,25 cm, jos: 1,25, spatierea intre rinduri: 6 puncte tnainte de rind
si 6 puncte dupé rind, alinierea textului: justified, font: times new roman, cu dimensiunea de 12 puncte
pentru textul de bazii §i dimensiunea de 14 puncte pentru titluri, utilizénd obligatoriu diacriticele specifice
limbii roméne, mxmerotare pagini: fn josul paginii, numéirul paginilor centrat, prima pagini a proiectului de
management va fi structurati conform modelului previizut in anexa nr. 4.

Proiectul de management nu va confine alte titfuri/capitole/subcapitole, decét cele mentionate in
structura de mai jos) i trebuie s# contind punctul de vedere al candidatului asupra dezvoltirii institutiei pe
durata proiectului de management In intocmirea proiectului se cere utilizarea termenilor conform
definitiilor previizute in ordonanta de urgents.

in evaluarea proiectului de management se va urméiri modul in care oferta candidatului rispunde
sarcinilor formulate in baza prevederilor art. 12 alin. (1) din ordonanta de urgent, avéind in vedere
urmiitoarele prevederi, care reprezintii totodat# §i criteriile generale de analizi §i notare a proiectelor de
management:

a) analiza socioculturalf a mediului in care i§i desRigoarsi activitatea institutia §i propuneri privind
evolutia acesteia in sistemul institutional existent;

b) analiza activititii institufiei §i, in finctie de specific, propuneri privind imbun3itiitirea acesteia;

'c) analiza organizrii institutiei §i propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupi caz;

d) analiza situatiei economico-financiare a institutiei;

€) strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a institutiei publice de
cultur’, conform sarcinilor formulate de autoritate;

f} o previziune a evolutiei economico-financiare a institufiei publice de culturd, cu o estimare a
resurselor financiare ce ar trebui alocate de clitre autoritate, precum §i a veniturilor institutiei ce pot fi
atrase din alte surse.

Proiectul, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos, trebuie s#i contin solutii manageriale concrete,
in vederea funcfion#irii gi dezvoltiirii institutiei, pe baza sarcinilor formulate de antoritate.

A. Analiza socioculturala a mediului in care f5i desfigoarii activitatea institutia si propuneri
privind evolufia acesteia n sistemul institutional existent:
1. institutii, organizatii, grupuri informate (analiza factorilor interesati) care se adreseazii aceleiagi
comunitti;
2. analiza SWOT (analiza mediulii intern §i extern, puncte tari, puncte slabe, oportunitii,
ameningiri);



3. analiza imaginii existente a institutiei §i propuneri pentru imbunéititirea acesteia;

4, propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari (studii de consum, cercetéiri, alte surse de
informare);

5. grupurile-tintA ale activititilor institutiei pe termen scurt/mediu;

6. profilul beneficiarutui actual.

B. Analiza activitifii mshtutm si propuneri privind imbuniitiitirea acesteia:
1. analiza programelor si a proiectelor institutiei;
2, concluzii:
2.1. reformularea mesajului, dupé caz;
2.2. descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiumii.,

C. Analiza organiziirii institufiei §i propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupii caz:

analiza reglementiirilor inteme ale institutiei gi a actelor normative incidente;

propuneri privind modificarea reglementirilor interne;

analiza capacitiifii institutionale din punctul de vedere al resursei umane proprii §i/sau extemnalizate;

analiza capacitiifii institutionale din punct de vedere al spatiilor §i patrimoniului institutiei,

propuneri de imbuniititire;

5. viziunea proprie asupra utiliziirii institufiei delegiirii, ca modalitate legali de asigurare a
continuit#fii procesului managerial.

el A =

D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:
Analiza financiar¥i, pe baza datelor cuprinse in caietul de obiective:
1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dup# caz, completate cu informatii
solicitate/obtinute de la institutie:
1.1. bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);
1.2.bugetul de cheltuieli (personal; bumiri §i servicii, din care: cheltvieli de intretinere, colaboratori;
cheltuieli de capital);
2, analiza comparativi a cheltuielilor (estimate §i, dup# caz, realizate) in perioada/perioadele
indicatit/indicate in caietul de obiective, dupi caz, completate cu informatii solicitate/obtinute de la
institutie:

Nr. |Programul/proiectul Devizul estimat Devizul realizat Observatii,
crt comentarii,
. concluzii
1 |2 1(3) (4) (5)

|

|

3. solutii i propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a
cheltuielilor institutiei:

3.1. analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de bazi, specificii institutiei (in functie
de tipurile de produse/servicii oferite de instituiile de culturi - spectacole, expozitii,
servicii

infodocumentare etc), pe categorii de produse/servicii, precum §i pe categorii de bilete/tarife
practicate: pref intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu mentionarea
celorlalte facilitéti practicate;

32. analiza veniturilor proprii realizate din alte activitiiti ale institutiei;



3.3. analiza veniturilor realizate din prestiiri de servicii culturale in cadrul parteneriatelor cu
alte autoritiiti publice locale;

4. solutii §i propuneri privind gradul de cregtere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul
veniturilor:

4.1. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;

4.2. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;

4.3, analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din subventie/alocatie; ponderea
cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decét contractele individuale de
munci (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte §i conventii civile);

4.4, cheltuieli pe beneficiar, din care;

8) dinsubventie;
b) din venituri proprii.

E. Strategia, programele §i planul de acfiune pentru indeplinirea misiunii specifice a institutiei,

conform sarcinilor formulate de autoritate:

Prqnmxpenﬁufmreagapenoadidemanagamm
v1z1une,

R T N R

oblecuve(gencmleslspeclﬂoe),

strategia culturels, pentru intreaga perioads de management;

strategia si planul de marketing;

programe propuse pentru intreaga pericadf de management;
proiectele din cadrul programelor;

alte evenimente, activitiiti specifice institutiei, planificate pentru perioada de management.

F. Previzionarea evolufiei economico-financiare a institufiei publice de culturii, cu o estimare a
resurselor financiare ce ar trebui alocate de clitre autoritate, precum gi a veniturilor institutiei ce pot fi

atrase din alte surse
1. Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe perioada managementului:
Nr.ert. | Categori Anul Anul Anul
R - (2) (3) (4) (S)
1. Total venituri din care

La. venituri proprii, din care
1.a.l. venituri din activitatea de baza
l.a.2. surse atrase
L.a.3. alte venituri proprii

Lb. subventii/alocatii

1.c. alte venituri




2, ITOTAL CHELTUIELL, din care
|2.a. Cheltuieli de personal, din care

2.a.]. Cheltuieli cu salariile

| 2.8 Alte cheltuieli de personal

|2.b. Cheltuieli cu burmri gi servicii, din care
2.b.1. Cheltuieli pentru proiecte
2.b.2. Cheltuieli cu colaboratorii
2.b.3. Cheltuieli pentru reparatii curente
2.b.4. Cheltuieli de intretinere

J 2.b.5. Alte cheltuieli cu bunuri §i servicii

| |2.c. Cheltuieli de capital

2, Numiirul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementuhui:
2.1. 1a sediu;
2.2, in afara sediului,

sl I Y

3. Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobati

'Nr. |Program | Scurth descriere re a |Nr.proiecte | Denumires Buget |

ert programului | in cadrul proiectului previizut pe

| Primul an de management o

11 | l ! N S
.'" | —— R ——

7 Aldolleaande management o

L —'————i.——-————p___'

1SS S -

F s=—=—_c Il __ ___ _ _—_|_____ __I___

Al treilea an de management |

| |
| | | L ._Il
CAPITOLUL VII. Alte preciziri
Candidatii, in baza unei cereri motivate, pot solicita de la Centrului de Culturs al judetului Bihor
informatii suplimentare, necesare elaboririi proiectelor de management (telefon +40 359 436 162, +40 359
436 162,140 359 436 162, e-mail il.com). Relatii suplimentare privind fntocmirea
proiectului de management sepotobﬁnesidelaComparﬁmmhﬂmmsewnme—Dimcﬁaeoononﬁeﬁ din
cadrul autorititii, la telefon 0259418778, fax 0259410182, e-mail resurse_umane@cjbihor.ro,
Tresurseumanecjbihor@gmail.com.
IMPORTANT: Proiectele de ms agement vor fi elaborate de E 'ﬁrﬁaﬁﬂr&aavea
semnéituri si firk a contine indicii privind identitatea autorului._cu respectaren ceringelor din caietul de
obiective si a prevederilor lecislaliei indicate in bibliourafie,




CAPITOLUL VIIL Anexe

Anexele nr. 1 - 4 fac parte integranti din prezentul caiet de obiective.

ANEXA nr. 1: Organigrama §i Regulamentul de Organizare §i Functionare ale Centrului de Culturii al
judetului Bihor, aprobat prin Hotéirdrea Consiliului Judetean nr. 53/2024;

ANEXA nr. 2; Statul de fimctii al Centrului de Culturdi al judefului Bihor, aprobat prin Hotirfirea Consiliului
Judetean nr. 53/2024;

ANEXA nr. 3: Bugetul aprobat al Centrului de Cultursi al judefului Bihor - pe ultimii trei ani;

ANEXA nr. 4: Model cadru prima pagini.



